19/02/2019

TERVETULOA!

MONIALAINEN YHTEISTYO

- OSALLISUUS

P . 9.00 Aamukahvia ja ilmoittautuminen

I 1 2 yYdinryhmatydskentelyn suuntaviivat seka yhteistyd alueellisten toimijoiden kanssa
.

9.30 Tervetuloa!

Misa Mdller, Merja Koivisto
Keskustelua ja kysymyksia

10.15 Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman helmet ja uudet tuulat varhaiskasvatuksan ja
koulun sekd VIP- verkoston lasten ja nuorten ja heidan perheidens3 silmin.
Petra Ahonen, projektisuunnittalija (SATULA — hanke), Marketta Raivio, johtava
sosiaalitydntekija
Keskustelua ja kysymyksia

1130 Lounas
12.15 Palvelukartoituksen yhieenveto Misa pMdller, Merja Koivisto
12 .45 Ryhmatydskentelya

Kahwi / tee tydskentelyn lomassa

14. 30 malleja, menetelmis tai toimivia kdytdnteits — Yhteisopettajuus voimavarana
luckanopettajat Helmi virta ja Johanna Tiirikainen

15.10 Loppuyhteenveato ja VIP-toiminta kev3dlld 2019
15.30 Hywdd kotimatkaa!

valitehtava: varmista, ettd omassa hallintokunnassasi tunnetaan VIP-verkosto
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Vaativaa ja moniammatillista tukea tarvitsevat
lapset ja nuoret

+ vakavia psyykkisia pulmia

* moni- tai vaikeavammaisuutta

+ kehitysvammadiagnoosi tai autismin kirjoa

» osalla lapsista on pidennetty oppivelvollisuus

+ oppilaita, joilla on PoL:n 18 §:n mukaisia erityisia
opetusjarjestelyita

Jotta koulu kuuluisi heillekin!

Vaativa erityinen tuki_Aino Aikés

Opetus-ja o
kulttuuri- @ ettt VALTERI
ministerid



https://media.uef.fi/View.aspx?id=39260~5h~zDbLwR8UBu&code=w4~hdzGEYNOnkJ4yIEymJHoGaftFrOkITQu7jkAUzGdvgxqaLGZnfI8&ax=7K~tAs48RlbKMIN9P&fbclid=IwAR0cSzcZ76MqIA6SS73WjotqbsBCTLViDhFcE42E13UQnXUbEcR5Cy1n6vA
https://youtu.be/5dRUi5oiGzEV
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TERVEISIA
YDINRYHMASTA
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LAPE- ja/tai OT-toimijat

am
YDINRYHMA sai Valimaa

Jan Weckstrém Valtion koulukoti

Harri Arikka L )
Erikoissairaanhoito

Linnea Karlsson

Esko Lukkarinen

Marketta Raivio Sosiaalitoimen johto

Osallistuja on oman Lastensuojelu
organisaationsa ja Tilna Vidqist S
verkostojensa edustaja. llona Tirkkonen .
Oppilashuolto
Taustaorganisaation R
g Paivi Pihlaja

sitoutuminen asiaan

@ e os Taneli Tiirikainen
on tdrkedd.

Asa Snickars

Juha Méaenpaa

Suvi Sankinen

https://vip-verkosto.fi

ALUEELLISEN YDINRYHMAN TEHTAVA ON

toimia ohjausryhmin paattamien kehittamistyon tavoitteiden toteuttamiseksi, erityisesti

* Suunnitella, koordinoida ja edistaa

* Luoda ja kehittaa yhteisia
* Edistaa ja
ja pilotointia
* Edistaa syntymista ja tyoskentelya
* Tukea lisaamalla osaamista

seka tarjoamalla tukea ja ohjausta kouluille

* Nostaa esiin taydennyskoulutustarpeet mukaan
lukien

* Seurata ja raportoida alueellisten kehittamis- ja yhteistyoverkostojen tyosta.

https://vip-verkosto.fi
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LISAKSI ERITYISESTI TYKS-
ALUEELLA

* Nivelvaiheet

—Palveluneuvojan tarve, ala- ja ylanivelen kehittaminen,
valmistavan opetuksen ryhmat

* Lahikouluperiaate —

—Asennemuutosta, tiedon ja taidon lisaamista, oppilashuollon
ennaltaehkaisevan tyon kehittaminen

YDINRYHMATYOSKENTELYN ODOTUKSET

Miti KONKREETTISIA TOIMENPITEITA pits4 tehds,
ettd vaativaa erityistd tukea tarvitseva lapsi/nuori saa tarvitsemansa tuen nykyistd

Kehittamis- aiemmin, helpommin ja tehokkaammin?
suunnitelma * Mitki toimijat operoivat tilld hetkelld vaativan erityisen tuen lasten kanssa?
pOhJaUtUU Miten nim3 (ja muut mahdolliset) toimijat ja toiminnot synkronoidaan yhteen!?
niille * Miten timi organisoidaan ja koordinoidaan ja milld aikataululla?

* Mitkd ovat timén hetkisen toiminnan sudenkuopat! Toimivatko (=tuottavatko
odotuksil Ie, tuloksia) kiytSssi olevat toimintamallit? Mitki ovat tirkeimmat kehittimiskohteet
ja miten ne |Sydetdin ilman eri hallintokuntien toimijoiden syyllistimistd
Isyyllistymistd/vastarintaa?

* Mitkd ovat timidn hetkisen toiminnan toimivat kiytinteet! Miten ne |8ydetdin?

hisps:iivip-verkosto fi



Verkostotyo

-verkostopalaverien
johtaminen ja
lomakeluonnokset
-kokonaisvastuuhenkilo
- vuorovaikutusosaaminen

Perheiden oikea-aikainen
tuki

Opiskeluhuollon toiminnan
kehittdaminen

- vaativan erityisen tuen
palvelupolut

- kunnallisten
oppilashuoltoryhmien
toiminnan terdvoéittaminen

-ennaltaehkaisevan tyon
kehittdaminen

...every school day counts!

Poissaolojen seuranta
ja niihin puuttuminen

valtakunnallisesti/
alueellisesti/maakunna
lisesti

yhteinen malli

Taydennyskoulutus

-lahikouluperiaatteen
tukeminen koulutuksellisesti

- OKL-vierailut
valtakunnallisesti

Hyvien kaytanteiden jakaminen

- tutkimuksen nivoaminen
kokeiluihin

-tehdaan sita, mika toimii

Konsultaatioalusta

-vaativan erityisen
tuen palvelut ja
osaaminen samalle
alustalle

Tarpeenmukaiset kasvatus- ja
koulupalvelut VIP-lapsille ja —
nuorille

- maakunnallinen yhteistyo
palveluiden organisoimisessa
Iahiyksikoihin
- palveluiden
yhdenvertaistaminen
lahikouluperiaatteen
tukemiseksi

19/02/2019
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LISAKSI TARKEAA

* Koulunkayntikyvyn arviointimittari (kansallinen tavoite)

* LAPE-tyossa esiin nostettujen hyvien kokeilujen jatkaminen
ja kehittaminen

* Erityisen tuen "ihannepolkujen” mallintaminen

* VIP- verkoston ja Osaamis- ja tukikeskusten (OT)*
toiminnan limittyminen tulevaisuudessa

* OT-keskus on kehitteilld oleva verkostomainen monialainen osaamis- ja tukikeskus erityistason vaativia
palveluja tarvitseville lapsille, nuorille ja heidan perheilleen.
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SUCMEN KUINNAT MARKUNNAT JAALUEHALLINTOVIRASTOT g
ENLANDS KOUBMUNER, LANDSKAF DGH REGION- ORVALTNINGEVERKEN
12018 P /™
4

T

Tarvitaan tietoa ja kokonaiskuva
kunnallisista ja maakunnallisista
palvelutarjonnasta seka puuttuvista
palveluista kunnallisen ja alueellisen
kehittamistyon tueksi, palveluiden
parantamiseksi ja paallekkaisyyksien
poistamiseksi.

TYKS-ALUE

Yksityinen toimija Yritys (0)
(0) Joku muu (2)

Sosiaalipalvelut (11)
VASTAUKSET TOIMIALOITTAIN




SATAKUNNAN VASTAAJIEN
TOIMIALAT

Yliopisto (0) Yritys (0) Yksityinen toimija (0)
Joku muu (0)
Erikoissairaanhoito (1)

Perusterveydenhuolto

3

Sosiaalipalvelut (4)

VAATIVAN ERITYISEN TUEN PALVELUT
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALALLA sarakuntay

Kolmas sektori (1) Muu (0)
Yritys (1)

Yksityinen toimija (0)

Erityisvastuualue (0)

Sairaanhoitopiiri (1)

Kuntayhtymad (0)

Kunnat yhdessd (2)

PALVELUJATAR]JOAVAT TOIMIJAT

19/02/2019
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VAATIVAN ERITYISEN TUEN PALVELUT
SOSIAALIPALVELUISSA (sataKuNTA)

Kolmas sektori (2) Muu (0)

Yritys (2)_

— Kunnat yhdessi (0)
Yksityinen toimija

3) ——— Kuntayhtymai (1)

Erityisvastuualue(I),,,,,»———""""""'”” ——_ Sairaanhoitopiiri (3)

PALVELUJATARJOAVAT TOIMIJAT

VAATIVAN ERITYISEN TUEN PALVELUT
TERVEYDENHUOLLOSSA (SATAKUNTA)

Kolmas sektori (0) Muu (1)

Yritys (1) __

Yksityinen toimija_

(2)

. Kunnat yhdessi
(0)

Erityisvastuualue

) _Kuntayhtyma (1)

— Sairaanhoitopiiri (4)

PALVELUJATARJOAVAT TOIMIJAT

10
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VAATIVAN ERITYISEN TUEN PALVELUT
ERIKOISSAIRAANHOIDOSSA (SATAKUNTA)

Yritys (1) Kolmas sektori (0) Muu (0) Kunnat yhdessi (0)

Yksityinen toimija (1)

PALVELUJA TARJOAVAT TOIMIJAT

RYHMATYOSKENTELY

11
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OHIJEET

* Kyselyn avulla kootut vaativan erityisen tuen palvelut kunnissanne on sijoitettu kartalle. Tarkistakaa
palvelut ja kirjatkaa, jos huomaatte jotain oleellista puuttuvan. Palvelut on eritelty varikoodein:

* Sivistystoimen palvelut
.
* Terveydenhuollon palvelut (perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito)
* Muut (esim. kolmannen sektorin palvelut)
* Pohtikaa ryhmissa

* Onko kyselylla saatu koottua olennainen tieto? Pitaisiko puuttuvien kuntien tiedot pyrkia
keraamaan? Miten?
* Miten kartan tietoja hyodynnetaan vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden palveluiden

varmistamiseksi/kehittamiseksi?

* Millainen vaativaa erityista tukea tarvitsevan oppilaan “ihannepalvelupolku” hyodyttaisi kaytantoa
(oppilaita, huoltajia, kouluja, opiskeluhuollon toimijoita, muut verkostotoimijat)?

Maakunnalliset verkostopdivit
Maakunta:  Kunta/kunnat
Ryhmin osallistujat:

Onko kyselylla saatu koottua olennainen tieto?
Pitdisiké puuttuvien kuntien tiedot pyrkia
keraamain? Miten?

Miten kartan tietoja hyddynnetédin vaativaa
erityistd tukea tarvitsevien oppilaiden
palveluiden varmistamiseksi/kehittimiseksi?

Millainen vaativaa erityista tukea tarvitsevan
oppilaan "ihannepalvelupolku” hyadyttaisi
kdytantoa (oppilaita, huoltajia, kouluja,
opiskeluhuollon toimijoita, LAPE-toimijoita)?

12



VAATIVAA JA MONIAMMATILLISTA TUKEA TARVITSEVIEN
LASTEN JA NUORTEN PALVELUPOLUT
- esimerkkisiséllst

Oppilas, jolla on vakavia psyykkisia pulmia
- lla paljon poi ja tai on jatt3

- voi opiskella PoL:n 18 §:n mukaisin erityisin

pois koulusta

Keskeiset lakipykalat ja normit

Kunnan palvelut psyykkisesti oireilevan
oppilaan tueksi

Mazkunnan palvelut psyykkisesti
oireilevan oppilaan tueksi

TYKS-alueen paivelut psyykkisesti
oireilevan oppilaan tueksi

VIP-verkoston palvelut ja

Vastuuhenkil 3/t

Kaytdssa olevat suunnitelmat
esimerkiEs nenkilitortsinen opetuksen

B &N suunniteima HOJKS,

irniteima, asiskassuumnitsima,
savelLEnitima jo
appiarrusitokertamus.

KoulunkEyntikywyn arviointi *
millsin tenty, miten seuratsan, mandoiizat
‘sovitut mittarit esm. oppimiselie,
toimintaprybe ja Rgvinusinnie

Lapsen/nuoren osallisuutta vahvistavat
kaytannét hanta koskevassa

[ p==t

Hucltajien osallisuutta ja koulun
kanssa tehtavaa yhteistydta
vahvistavat kaytannat.

Lspsen/nuaren kanssa tysskentelevan
henkilistén tydennyskoulutustarpest,
i seki

Yhteisollisen oppilashuolion

Oppilashuallon toimenpiteiden
omavalvonts kaytannassa
Kouhtuizen Srjectas vast
sasiaaii o terveystoimen hansza 3 Kuke, miten
2 miss miareilis

Oppilas, jolla on moni- tai

i tai autismin kirjoa

- voi opiskella myds toiminta

ittain tai

- woi opiskella Pol-n 18 §-n mukaisin erityisin opetusjrjestalyin

Keskeiset lakipykalat ja normit

Kunnan palvelut vaativaa erityista
tukea tarvitsevan oppilaan tusksi

Maakunnan palvelut vaativaa erityistd
tukea tarvitsevan oppilaan tusksi

TYKS-alueen palvelut vaativaa erityista
tukea tarvitsevan oppilaan tueksi

ViP-verkoston palvelut ja
konsultointiosaaminen

Vastuuhenkil /-t
%oun, cosimalitaimen ja .

eri vestuuhenkiiiden kanszs

KEyt5sss olevat suunnitelmat

samveisuLiteima ja
appileshuoitokertomus.

KoulunkEyntikyvyn arviointi *
millain tahty, miten seuratasn, mahsciizat
‘soviut minarit esim. oppimisene,
toimintalcyvylis ja hiyvinvoinnilie

Lapsen/nuoren osallisuutta vahvistavat
kaytannot hanta koskevassa

Huoltajien osallisuutta ja koulun
kanssa tehtivii yhteistydta
vahvistavat kdytannat.

KuulemiskEytanteet.

Laps: joren kanssa tydskentelevan

konsultointi seka tukeminen

Yhteiséllisen oppilashucllon
toimintamalit

‘Oppilashuollon toimenpiteiden
‘omavalvonta kaytannossa
Xouistuizen firjestiE vartes yhteisnyde
saziasli- ja terveyztoimen kanza 3 Kukx, miten
j2 i mittareilis

Linkit, kayp3hoitosuositukset

Linkit, k3ypahoitosuositukset

Muuta

Muuta

TOIMINTAMALLEJA

HELMI VIRTA JA JOHANNA TIIRIKAINEN

19/02/2019
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VIP-TOIMINTAR

KEVAALLA 2019

* Jatketaan vaativan erityisen tuen palvelujen kartoitusta

* Hahmotetaan vaativaa erityista tukea tarvitsevien lasten/nuorten
palvelupolkuja

* Vahvistetaan opiskeluhuoltoa seka ennaltaechkaisyssa etta vaativan
erityisen tuen toimijana 2 17.4.TYKS alueen paisisalto

Aloitetaan opiskeluhuollon ohjausryhmatyoskentelyn kehittaminen
pilotoinneilla.

 Kunta-agenttien tyo linkittyy VIP-kehittamiseen

C ovat kunta-ja maakuntajohdon tukena

14


https://youtu.be/c_a5ZIO2TWA
https://stm.fi/artikkeli/-/asset_publisher/lape-akatemiat-valmentavat-ensi-vuonna-kunta-ja-maakuntajohtoa

19/02/2019

722019

THL:n ja Opetushallituksen kysely: Yhdenvertaisuus ei
toteudu koulujen kuraattori- ja psykologipalveluissa

Verkkouutinen

Perusopetuksessa tyoskentelevien
koulukuraattorien ja -psykologien oppilas-
Ja toimipistemadrissd on suuria eroja:
esimerkiksi kokoaikaisten tyontekijoiden
vastuulla clevien oppilaiden maara vaihtelee
alle 700 ja 2000 valilla. Osa kuraattoreista ja
psykologeista tekee ty6taan yhdessa
toimipisteessa, osalla niita voi olla jopa 12.
Myos tyon sisalloissa ja toimintatavoissa on
vaihtelevuutta.

Namé ovat tuloksia Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) seka Opetushallituksen kyselysta,
joka toteutettiin kevaalla 2018. Tassa ensimmaisessa valtakunnallisessa tiedonkeruussa saatiin
tietoa koulukuraatiori- ja psykologitydn jarjestamisesta, yhteiséllisen ja yksilgkohtaisen
opiskeluhuelion toteuttamisesta, tySkaytanndista seka yhieistydsta. Kyselyyn vastasi 484 kuraattoria
ja 332 psykologia

Tydnkuvassa painottuu yksilokohtainen tyd

Kummankin ammattiryhmén tyonkuvissa painotiui yksildkohtainen tyd, silla vain keskiméarin
viidennes tydajasta kaytettiin yhteisdlliseen ty6hdn. Siind miten yksilékohtaista tydta toteutettiin, oli
suuria tyontekijakohtaisia eroja. Myds tydajan jakautuminen eri tehtavien valilla vaihteli. Tavallisin
tyotapa yksildkohtaisessa monialaisessa opiskeluhuollossa oli konsultaatioiden antaminen tai

- Kehittaa, suunnittelee, ohjaa ja arvioi
monialaisesti opiskeluhuoltoa

- Koordinoi omavalvontaa!
- KUKA > MITEN - MILLOIN

- Kiintead yhteys koulutuksen jarjestdjien ja kuntien
paatoksenteon valmisteluun (toiminta- ja
taloussuunnitelmat)

15


https://www.oph.fi/ajankohtaista/verkkouutiset/101/0/thl_n_ja_opetushallituksen_kysely_yhdenvertaisuus_ei_toteudu_koulujen_kuraattori-_ja_psykologipalveluissa?fbclid=IwAR2LuPyawrC_-IbeeXIawBJZzJpdimr2JjfOUY5eXZfJs6krTuYH6P6lCdM
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TEEMARYHMAT

SYKSY 2018 KEVAT 2019 SYKSY 2019 KEVAT 2020 )

+ Oph-rahoiuksen Alueelliset tdydennyskoulutukset /AVIt? ‘
saaneet toimijat 1 pv

1. Koulua

kaymattomat feene
N oppimisen tuen
oppilaat Kokoontumisajot: paivat
Koulua kdymattomat syksylld 2019 Alueelliset
ueellise
27.3.2019 .
. - taydennyskoulutukset
Asiantuntija- JAVIE?
el (E-5) 2. Toiminta-
suunnittelee ja

Asiantuntija-

koordinoi oy alueittain
suunnittelee ja jarjestettava

koordinoi opetus

Alueellinen toiminta / ydinryhmayhteisty6

Alueelliset
Asiantuntija- tayde?nnyskoulutukset
ryhméa JAVIt?

suunnittelee ja 3. Sijoitetut lapset
koordinoi

Materiaalipankki (tutkimukset, kdytanteet, mallit jne) http://vip-verkosto.fi-sivulle

VAATIVA ERITYINEN TUKI / VIP-TEEMAT
TAYDENNYSKOULUTUKSISSA
)

* Koulua koulua kdymattomille . g o o e
kokoontumisjaot 27.3.
Helsingissa. Ohjelma ja

Saman
{neziztyS-ja versestaitumisiimisuatean Possitomiln 28 3.5 5.00-13.00

Koulua koulua kiymattsmile
27.3.2018 Helsinki, Paasitomi, Sirkus.

ilmoittautuminen VIP-sivuilla. om ot et e s
Striimaus. Maksuton. a0 B
* Rahoituksen saaneiden info- ja . e e
verkostoitumispadiva 28.3. e A —————
Helsingissa. Maksuton. = g et
e ::1?;::.::::;»5. tutkija Abe Akademi
. R

Pijo Koivula, opetusneuves, Opetushalitus

16
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2020

A OT-keskukset ja verkostot

OT-centraler och néatverk

A o Vipin asema ja suhde OT-
Erityistason palvelut/ keskukseen

Service pa specialniva

2019

2018

Hyvinvointifoorumi tms. >
Oppilashuolto

. o VIP-oppilaiden palvelupolut ja
Matalan kynnyksen palvelut/ Lape ja kunta-agenttiyhteistyd niiden esittely
Lagtroskelservice Maakuntatapaamiset

Teemaryhmatoiminta:

- Kouluakdymattomat

- Toiminta-alueittaien opiskelevat oppilaat
- Sijoitetut lapset/nuoret

VIP-verkostotapaamiset 5 erva-
alueella

Tilannekartoitus paikallisesti ja
alueellisesti

Konsultaatiotoiminnan kehittdminen
20.3.2019

Opettajankoulutus - lararutbildning

Opettajien taydennyskoulutus - lararfortbildning

OT-keskukset
ja verkostot
oA ryh

Matalan

* Perhekeskukset
« Varhaiskasvatus ja koulu
« Jarjestdt jo seurakunnat

nuorille ja perheille

Vaativaa erityista
tukea tarvitsevan
oppilaan
palvelupolku

Vaativan erityisen tuen Plec'lagltl:u"glsm p'a Ivilu'ja
o I verkoston palvelut b ?IS-E 4, vaativalla ja
Alkuperdinen kuva: Sosiaali-ja terveysministerio erityistasolla

17



TUVET

TUTKIMUSPERUSTAISTA VAATIVAN
ERITYISEN TUEN KEHITTAMISTA

Tutkimusperustainen vaativaan erityiseen tukeen liittyvan
osaamisen vahvistaminen opettajankoulutuksessa ja
tadaydennyskoulutuksessa

TUVET-hankkeen ja VIP-verkoston yhteisty6 kevaalla 2019

Opetus-ja Y-

kulttuuri- \’

ministerio ¥ © UNIvER SITY OF
€

Hankkeen jarjestamat koulutukset

* Kevat 2019:

Lapsen osallisuus ja oikeudet
moniammatillisessa yhteisty0ssi
» Ke 3.4. Turku

* Pe 5.4. Oulu

e Pe 3.5. Joensuu

* Ma 6.5. Helsinki

* Ti7.5. Seindjoki

Kouluttajina:

Niina Méntyld (Vaasan yliopisto) / Sanna
Haanpaa (OPH)

Piia Ruutu (Valteri)

TUVET

* Syksy 2019:

Moniammatillinen yhteistyd aikuisten
;zakokulmasta vaativassa erityisess
uessa

* Ti29.10. Jyvaskyla
* Ke 30.10. Tampere
* To 31.10 Vaasa

* Ke 6.11. Helsinki

* To 7.11. Rovaniemi

Kquluttag.i.na: mm. [td-Suomen yliopiston
aslantuntijoita

19/02/2019
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MOOC (Massive online open course)

* Hankkeen aikana kootaan MOQOC-alustalle koulutusmateriaali
inklusiivisen toimintaympariston kehittamisen tueksi.

* MOOCia pilotoidaan opettajankoulutuksen opintojakson
yhteydessa

» Hankkeen loppuvaiheessa MOOCia pyritdan hyodyntamaan
myos tdydennyskoulutuksessa.

TUYET

Seuraq hankkeen etenemistéja T ET

s www.tuvet.fi

* Facebookissa TUVET

e Twitterissa @TUVEThanke

Opetus- ja " k eistyasss
kulttuuri- - i’ T
ministerd, S o T e, CUALTER @

19


https://www.facebook.com/tuvethanke/

VAATIVA ERITYINEN TUKI / VIP-TEEMAT
TAYDENNYSKOULUTUKSISSA

Opetustoimen henkildstokoulutushakuija (31.1.)
* VOITTO 2.0, jaVOITTO 3.0.

— toiminta-alueittain jarjestettavan opetuksen pedagoginen kehittaminen / Tampere, Oulu

* Tukea tuen jarjestdjille 111

— monialaisen yhdessa tekemisen johtaminen, kaikille yhteisen koulun toimintakulttuurin
kehittaminen

* MindMe - Koulu kuuluu kaikille
— sijoitettujen ja erityista tukea tarvitsevien lasten koulunkaynnin sujuminen ja koulupolulla pysyminen
— monialainen yhteistyo lastensuojelun ja koulun yhdyspinnoilla

— kokemusasiantuntijuuden hyodyntamista ja edistetaan lapsen ja hanen lahiaikuistensa
osallisuutta lasta koskevissa asioissa

— TAYS- ja KYS-alueet

KIITOS!

Valitehtava: Varmista, etta omassa
hallintokunnassasi tunnetaan VIP-verkosto!

19/02/2019
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https://www.youtube.com/watch?v=Ejj1gwYFoO4

