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Mita tuloksia LAPEsta?
Miten monitoimijaisuus liittyy
VIP-verkoston toimintaan?

Minna Tihinen, muutospaallikkd, YHDESSA! Pohjois-Savon liitto
Laura Nyyssonen, sosiaalitydntekija, Kuopion kaupunki
13.2.2019




Kansalliset
mallit
taustalla

YHDESSA! —hankkeen (2017-18) TULOKSET

2

Maakunnallinen perhekeskustoimintamalli

Erityis- ja vaativan tason palvelujen integratiiviset mallit (esh
ja lastensuojelu)

Ita-Suomen yhteistydalueen (YTA) Osaamis- ja
tukikeskuksen (OT) toimintamallin kuvaus
(perustamissuunnitelma)

Osaamisen vahvistaminen (hl6std, esimiehet ja johto)

Menetelmaosaaminen: LP (15+7 kouluttajaa), Inmeelliset
vuodet (16+ 2 kouluttajaa ) ja IPC-KYS (6 + 1 kouluttaja)

Yhteensovittavan johtamisen malli
Arviointikehikko (perhekeskustoimintamalli)
Pilotit ja kokeilut (yhteensa noin 50)

&S sosiaaLi-ja

@& ) TERVEYDEN JA
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2::::,11717::"(@1\ LAPE toimeenpanon ja juurruttamisen rakenne 2019

Kuntien ja maakunnan vastuulla on
toimintamallien kayttoénotto ja juurruttaminen

Rakenteet
»Maakunnan LAPE linjaa!
© Kuntien LAPE-ryhmat
() Perhekeskusyhdyshenkilot

» LAPE-muutosagentti, sivistystoimen kunta-agentti,
jarjestéagentti (Perheet keskiton)

Verkostot
» Perhekeskusyhdyshenkildiden verkosto
»Lastensuojelun kehittdmiskokonaisuuksien verkostot
» Kunnan tyéryhmat, alueelliset verkostot, VIP
» Ammattilaisten foorumit 3 kpl

Tuki ja yhteistydkumppanit
» Maakuntavalmistelijat (LAPE, HYTE, sote-koordinaattori,
valmistelevat tydryhmat, muutosjohtajat, muut)

Valtakunnallinen ohjaus ja ohjelmat (sTv & okm)

»Integraatio-ohjelma, Lapsistrategia, Yksi lapsi - yksi
tilannekuva, Lastensuojelun tiekartta, SyTe, Itla, Kela, Perheet
keskioon -hanke

>Perhekeskuskehitté}$jien verkosto % SOSIAALI-JA
3 25.2.2019

TERVEYSMINISTERIO
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mandaatti ydinryhman

toiminnalle

yhteistybalueen

konsultaatiot

OT & TKI JOHTOTIIMI
osaamisalustojen edustus

asioiden ﬁ

valmistelu
YDINYKSIKKO @
i

o —
Yhdistelméyksikkojen g

palvelutuotanto? @k

koordinaatio-
vastuu

konsultaatiot

strateginen ohjaus
menetelmien implementointi

valtakunnalliset

Ehdotus Itd&-Suomen osaamis- ja tukikeskuksen rakenteeksi

Erityisen ja
vaativimman
tason osaamis-
alusta:
maakunnan
konsultaatiot

Monitoimijaisuuden
rakenteelliset portaat

Perustaso

Pohjois-Karjala

(U

Erityisen ja

Erityisen ja
vaativimman
tason osaamis-
alusta:
maakunnan
konsultaatiot

vaativimman
tason osaamis-
alusta:
maakunnan
konsultaatiot

Perustaso Perustaso

Pohjois-Savo Keski-Suomi

Erityisen ja
vaativimman
tason osaamis-
alusta:
maakunnan
konsultaatiot

Perustaso

Eteld-Savo

)

[ta-Suomen lasten, nuorten ja perheiden osaamis- ja tukikeskuksen perustamissuunnitelma 31.12.2018
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POHJOIS-SAVON PERHEKESKUSTOIMINTAMALLI

Palveluverkosto

4

Avoimet
kohtaamis-
paikat

Varhais-
kasvatus ja
kouluyhteis6t

Sosiaali- ja
terveys-
palvelut

YHTEISET TOIMINTAKAYTANNOT

TEHTAVANA VARMISTAA LAPSELLE TURVALLINEN JA HYVA ARKI

KASVUN, KEHITYKSEN JA
OPPIMISEN TUKI

Mielen hyvinvointi, saannéllinen
arkirytmi, hyvat ravitsemus- ja
likuntatottumukset ja
paihteettomyys

PERHEEN IHMISSUHTEET

Vanhemmuuden ja parisuhteen
tuki, eroavien ja eronneiden
perheiden tuki, seka
ennaltaehkaiseva
l[&hisuhdevékivaltaty©®

OSALLISUUSJA
KIINNITTYMINEN YHTEISOON

Toimijuus, osallisuuden
rakenteet, lasten ja perheiden
monimuotoisuuden ja
monikulttuurisuuden
huomioiminen

Lasten ja perheiden palveluverkoston toiminta, tuki ja osaaminen

on ilman kynnysta kaikkien saavutettavissa (my6s sahkoisend)

YHTEENSOVITTAVA JOHTAMINEN

A A

N

Tietoon ja nayttdoon perustuva toiminta

Opetus- ja
kulttuuri-
+ ministerio

,ﬂ TERVEYDEN JA
HYVINVOINNIN LAITOS

5 25.2.2019
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EsimerkkKi

Kaikille avoin toiminta

Vertaistoiminta

Strukturoidut ryhmamallit ja vanhempainkoulut

Elamantilanteisiin ja ikdkausiin liittyva
tuki ja ohjaus

Yksilo- ja parikohtainen tuki

Parisuhteen ja vanhemmuuden kysymysten
puheeksiotto perheitéd kohdatessa

Konkreettiset tydkalut

tyOkalupakissa
6 22.11.2017

I

Kohtaamispaikka kunnassa

Vastaa perheiden tarpeisiin kunnassa tai
perhekeskusalueella

Ryhmien suunnitteleminen alueellisesti
yhteen, esim. vuosikello

Tuki kaiken ikaisten lasten vanhemmille,
nopea apu Kriisitilanteessa.

Kunnassa, vanhemmilla mahdollisuus
keskustella myds ilman lasta

Tyoparityoskentely. Huom! myds kouluikaisen
lapsen vanhemman tuen kartoitus

saannollisesti.

TERVEYDEN JA
v HYVINVOINNIN LAITOS

&S sosiaaLi-ja

3 TERVEYSMINISTERIO

Opetus ja
kulttuuri-
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Tehtavat vuodelle 2019 -> 2020 -> 2025

%‘ "+ Hyvinvoinnin tahti kayttoon kaikille
L """T"“"“",',"",' 1 - Varmistetaan sujuva tuen saanti kaikkialta verkostosta - viiveetta

* Uusi palveluasenne koskettaa kaikkia!

* Tyopari- ja konsultaatiokaytantdjen systemaattinen
lisdaminen

* Monitoimijainen tydskentely- ja arviointimalli kayttdon
kaikille eri palvelutasot ja ikdvaiheet huomioiden

= N * Pyyda apua -nappi ym. sahkdiset yhteydenottovaylat ja
s chatit

....................

Miké ihmeen
perhekeskustoimintamalli?
- tydkirja

- Vanhemmuuden tuen, eroauttamisen ja ennaltaehkaisevan
parisuhdevakivaltatyon toimintamallit kayttoon

« Nayttoon perustuvien toimintamallien kayttéénotto (LP, IPC,
Ihmeelliset vuodet)

- Kohtaamispaikkojen maarittaminen ja rakentaminen kuntiin

- Terveyden ja hyvinvoinnin vahvistaminen varhaiskasvatus- ja
kouluyhteisoissa

* Yhteensovittavan johtamisen vahvistaminen

Opetus ja
Ittuuri

frIm

&S sosiaaLi-ja

¢ Perhekeskusrakenteen kayttdonoton valmi

\ TERVEYDEN JA

- Ketterilla kokeiluilla muutetaan kaytantdja jE
tilaratkaisut)

intaTuIttuuriaI



Perheiden nakokulma - muutostarpeet ja kehittamiskohteet

- Qikea-aikainen ja varhainen/ viiveeton diagnosointi

- Selkeat hoitopolut
* Ennalta maaritelty/ ennakoitava hoitopolku
* Eri toimijoiden vastuut selkeasti esille

- Kokonaisvaltainen tuki perheelle
* OQOikeudet ja mahdollisuudet tukeen
* Kuulluksi tuleminen
* Vanhemmuuden tuki

- Nuorten ja nuorten aikuisten tukiverkoston vahvistaminen

)-
L SOSIAALI-|A

) ) ) o TERVEYDEN JA
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Perheiden nakokulma - muutostarpeet ja kehittamiskohteet

-

SUJUVA ARKI KOULUSSA

Lapsen edun
ensisijaisuus
paatoksenteossa

Varmistetaan
lasta tukevat
toimintakaytannot
ja periaatteet

Yksilollinen tuki

(yhteinen
suunnitelma)

Tuki koulun ja
perheen
yhteistyolle

‘ Opetus- ja
kulttuuri-
b - ministerio

3 SOSIAALI-JA
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Perhekeskustoimintamalli -tyokirja: hitps://www.lapepohjoissavo.fi/ammattilaisilie/tyokirja.html

Tyokalupakki: https://www.lapepohjoissavo.fi/ammattilaisille/tyokalupakki.html

Perhetyon tyokirja: tulossa

Ketterat kokeilut suunnittelun tydkalu A3: hitps://www.lapepohjoissavo.fi/media/a3-tyokalu kuntien-ketterat-
kokeilut.pdf

Ketterid kokeiluja Pohjois-Savossa: hitps://www.lapepohjoissavo.fi/ammattilaisille/kuntien-kokeilut.html

Opiskeluhuollon arviointikriteerit: Yhteisesta tydsta hyvinvointia — opiskeluhuoltoryhma perusopetuksessa
http://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/136782/0hjaus%2092018%20netti 040918.pdf?sequence=1&is

Allowed=y

Kohtaamispaikkakriteerit (kansallinen): http://www.ks2021 fi/wp-content/uploads/2018/12/KOPA-kriteerit-20-
11-2018-FINAL-003.pdf

Perhekeskusopas (kansallinen): tulossa
Eropalveluilla kohti sovinnollisuutta http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-257-4

Sahkoinen perhekeskus (kansallinen suunnitelma):
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161209/Rap 57 18 Sahkoinen%20perhekeskus n
etti.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Lastensuojelun tiekartta:
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160996/R 31 18 Selvityshenkilon ehdotus lastens
uojelun laatu.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Yksi lapsi yksi tilannekuva (kansallinen):

>
! % SOSIAALI-]A
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https://www.lapepohjoissavo.fi/ammattilaisille/tyokirja.html
https://www.lapepohjoissavo.fi/ammattilaisille/tyokalupakki.html
https://www.lapepohjoissavo.fi/media/a3-tyokalu_kuntien-ketterat-kokeilut.pdf
https://www.lapepohjoissavo.fi/ammattilaisille/kuntien-kokeilut.html
http://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/136782/Ohjaus 92018 netti_040918.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.ks2021.fi/wp-content/uploads/2018/12/KOPA-kriteerit-20-11-2018-FINAL-003.pdf
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-257-4
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161209/Rap_57_18_Sahkoinen perhekeskus_netti.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160996/R_31_18_Selvityshenkilon_ehdotus_lastensuojelun_laatu.pdf?sequence=1&isAllowed=y

MITEN MONITOIMIJAISUUS LITTYY
VIP-VERKOSTON TOIMINTAAN?



Monitoimijaisuus

® Monitoimijaisuus
 Jaettu toimijuus ja osallisuus
« Asiaa tunteva tieto ja asiantuntijatieto
 Ei ole yksittaisen toimijan saavutettavissa
® Monitoimijainen tyoskentelymalli
» Ohjaa lapsi- ja perhelahtoisyyteen
 Vahvistaa osallisuutta
* Yhteensovittaa palveluja
« Auttaa palvelutarpeen tunnistamisessa ja arvioinnissa
« Kaynnistyy kutsumenettelylla

Perhekeskustoimintamallissa ammattilaisten tyota
ohjaavat [ahtokohdat!

&S sosiaaLi-ja

@ ) TERVEYDEN JA
12 25.2.2019 > Lisaa > alatunniste: lisda oma nimi @ TERVEYSMINISTERIO

&’ HYVINVOINNIN LAITOS

Opetus- ja
kulttuuri-
b - ministerid




Lapsi- ja
perhepalveluiden

muucosohjelma. (o Yhdessa tekeminen ja yhteinen lahestymistapa

® Monitoimijaista ja monialaista arviointia tehdaan eri vastuualueilla eri
lakeihin perustuen, mm.

* Oppimisen ja opiskeluhuollon
» Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
« Sosiaalipalvelujen ja lastensuojelun

LAPESssa etsitaan yhteista kielta ja tekemisen
tapaa, jolla tieto olisi lapselle ja perheelle
merkityksellista ja jaettavissa

* Pohjois-Savossa kehittamistyosta mallinnettu
”Hyvinvoinnin tahti”

Lahteena mm. Jukka Makela, THL

13 25.2.2019 > Lisaa > alatunniste: lisda oma nimi
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w52 ) | LAPSEN HYVINVOINNIN TAHTI = YHTEINEN VITEKEHYS

LAPSEN KOKEMUS
IHMISSUHTEISTA

LAPSEN TERVEYS, JA TURVALLISUUDESTA VANHEMPANA TOIMIMINEN
KASVU JA KEHITYS JA SUHDE LAPSEEN
LAPSEN VAHVUUDET - VANHEMMUUDEN VAHVUUDET
LAPSEN TOIMINTAKYKY - VANHEMMAN TOIMINTAKYKY

LAPSEN OMAT ARJEN
YMPARISTOT

+ VANHEMMAN KYKY
YMMARTAA LASTA

+ VANHEMMAN OMAT
ARJEN YMPARISTOT

LAPSEN KASITYS LAPSEN KOKEMUS
ITSESTAAN PERHEESTA, PAIVAKODISTA
KOULUSTA, VAPAA-AJASTA,
YSTAVISTA

SOSIAALINEN HYVINVOINTI:

PERHE JA YMPARISTOTEKIJAT
PERHEEN OLOSUHTEET JA VERKOSTOT
PERHEEN HISTORIA

+ PALVELUT
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KOKEILUUN TYOVALINEENA!

&S sosiaaLi-ja
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® On yhteisen tekemisen paikkoja, joissa tarvitaan
vahemman tyontekijdita ja toisissa enemman

o Tarve on arvioitava tilannekohtaisesti ja yhdessa
asiakkaiden kanssa. Yhteinen viitekehys auttaa
tyontekijaa kun pohditaan, tarvitaanko monitoimijaista
tietoa ja mita tietoa tarvitaan.

® Monitoimijuudessa asiakas (lapsi ja aikuiset) on keskeisin
toimija, etenkin kun toimijoita on paljon

® Voi toteuttaa eri tavoin:
* hyddynnetaan olemassa olevaa tietoa

 Konsultoimalla

e Sovitaan yhdessa arvioinneista tai
tutkimuksista

« Kokoonnutaan yhdessa saman poydan
aareen

Lahteena: Monitoimijainen arviointi-tyoryhma, THL, 2016

&S sosiaaLi-ja
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mmiﬁ"vm*ﬁ MONITOIMIJAISEN TYOSKENTELYN ELEMENTIT

o

RAKENTEET

- Yhdyshenkildmalli - Osaaminen

- Osaamisen / resurssien - Johtaminen
ohjaamisen malli - Tietojarjestelmat

- Palveluohjaus - Tiat

Opetus- ja
kulttuuri-
G + ministerio

&S sosiaaLi-ja
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MIETI ESIMERKKITILANNE
OMASSA TYOSSASI
MONITOIMIJAISUUDESTA



wast )| KUKA HYOTYY MONITOIMIJUUDESTA?

® Monitoimijaisuus ei saa vieda asiakkaan tunnetta prosessin haltijana

o Asiakassuunnitelma asiakkaan lahtokohdista

- Asiakkaalla on itsellaan oikeus ja toisaalta
velvollisuus oman elamansa hallintaan

® Sama viitekehys toimii my0s sen arviointiin miten palvelut toimii
Mallinnusraportin tuotokset kokemusasiantuntijan nakokulmasta

"Lisasi oman
elaman
ymmarrysta
lapselle ja
vanhemmalle”

18

25.2.2019

"Muodostuu

kokonaisnakemys”

> Lisaa > alatunniste: lisda oma nimi

"Mallin kautta
voidaan

miettia, mika
on hyva juuri
sille lapselle”

&S sosiaaLi-ja

3 TERVEYSMINISTERIO

"Syntyy
ymmarrys siita
miten lapsi
kokee asiat”
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@ TERVEYDEN JA
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MONITOIMIJAISEN ARVIOINNIN PROSESSIKUVAUS (iuonnos 29.1.2019)

Rytkdnen & Nyyssonen

KOHTAAMINENS- luottamus, turvallisuus, voimaantuminen ja kuulluksi tuleminen

Yhteinen . :
tvéskente A_S|a puheeksi
y _ missa tahansa
asiakkaan yerkostossa
kanssa
Ennalta Vastuullinen
oo tyontekija
ehkaiseva y :
tuki .
Varhai-
nen
tuki Huolen
tunnistajalla
vastuu asian
puheeksi-
- ottamisesta
Erityis- perheen
tason kanssa.
palvelut

Tilanteen Kutsutaan
kartoitta- mukaan riittava
minen osaaminen
| Selkea Tarvittaessa
tilanneja “|” konsultaatio-
kevyt apu/tyopari
ratkaisu
Il Vaatii Tyopan
paneutumista useampi
jaaikaa 4> toimija
Il Vaatii <>
erityista Useita
osaamista ja toimijoita
aikaa

Tilanteen kokonais-
arviointi ja toimenpiteista

sopiminen
Yhteinen Lahityon-
ymmarrys

tekija seuraa

v

Yhteinen
suunnitelma

Vastuutyon-
tekijan
nimeaminen

Vastuutyon-
tekijan ja
[&hitydntekijan
nime&aminen

Suunnitelman
mukainen
toiminta

Kiireettomyys

Pienet
tavoitteet

Samansuuntai
nen toiminta

Nopea
reagointi

Seuranta ja
arviointi

Miten
asiakas
kokee
hyotyvansa
saamastaan
tuesta?

Miten toimijat
ovat
onnistuneet?

19 22.11.2017
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YKSI YHTEINEN SUUNNITELMA - |laht6kohdat

Yhteisena jaettu suunnitelma on aina suostumukseen
perustuva

Asiakkaan mielipide nakyy vahvasti ja asiakas Vvoi
vaikuttaa keita suunnitelman laadintaan osallistuu

o Ei korvaa yksildllisid suunnitelmia

® Arvioidaan jatkossa viranomaisten tiedonsaantioikeuksiin
liittyvaa lainsaadantéa moniammatillisen yhteistyon
kannalta

o Tulevaisuudessa yksi yhteinen tietojarjestelméa: Asiakas
hallinnoisi kayttdoikeuksia, mita mahdollisuuksia, mita
huomioitavaa?

Lahde: Yksi lapsi, yhteinen suunnitelma, STM raportteja ja
muistioita 2017:36

&S sosiaaLi-ja
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s'm,:(;@ Yhteistyoneuvottelu, malliesimerkki

YHTEISTYONEUVOTTELU - pohja

Lapsen, nuoren jaftai perheen perustiedot, huoltajat
Neuvotteluun osallistujat, yhteystiedot

- tydntekijan rooli— miksi on paikalla?
Nykytilanne/Tdmin hetkinen tilanne

- kaikkien osallistujien nikemykset tilanteesta, huom. lapsijavanhempi!
- lapseenliittyva huoli m3aritelldan yhdessd konkreettisesti

- lapsenja perheenvoimavarat

- lapsenja perheen kaytdssd olevat palvelut - lyhyesti

- tieto eri alakohtaisista suunnitelmista

- Mist3 palvelusta lapsi ja perhe ovat hydtyneet? Mikd on auttanut?

(kaikkien osallistujien arvio) Taustalla: STM:n Yksi lapsi,
Tavoitteet yhteinen suunnitelma-raportti
- Mitd konkreettisia muutoksialapsen/perheen arkeen tavoitellaan? Seka Ta-mperee”a
o lapsentavoitteet, perheentavoitteet seka tyontekijoiden nakemys tavoitteista |aSten pSykiatrian ja
Tyskentelysuunnitelma lastensuojelun yhteistyéna
- Kukatekee? Mitdtekee? Milloin tehd3an? keh|tetty yhteistybneuvotteIU'

o lapsi, perhe seka tydntekijat
o mitd palveluja, milld aikataululla Ioma‘ke'

o palvelujen vastuuhenkild Muokanneet YHDESSA'-
Arviointi hankkeessa Heini Paterno ja
- Mit konkreettisestiarvioidaan? Laura NnyS(.jnen

- Kukaarvioi?
- Mitenarvioi?
- Milloin arvioidaan?
o lapsi, perhe sekd tydntekijit

Seuraava tapaaminen

pvm klo
paikka
osallistujat

Meuvottelun lopuksikaydaan lapi sovitut asiat ja sovitaan kenelle/keille ja missd muodossa muistiinpanot

L . . - " j L ) . SOSIAALI-JA
toimitetaan. Mahdollisista muutoksista tehtyyn suunnitelmaan ilmoitetaan yhteistydn koordinaattorille!

TERVEYSMINISTERIO Kiiittuurl- HYVINVOINNIN LAITOS

Opetus-ja g TERVEYDEN JA
. ministerio
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o Tavoite jaroolit eivat ole selvilla

Mikali monitoimijaisen tydskentelyn tavoite ei ole ollut selvilla, eivatka
osallistujat ole ndhneet rooliaan suhteessa toisiin palvelutuottajiin ja
lapseen ja perheeseen, ovat monitoimijaisuuteen liitetyt hyddyt voineet
kaantya itsedan vastaan ja olleet jopa haitaksi lapselle ja perheelle seka
tehtavalle yhteistydlle. (Petrelius ja Civil 2018)

® Verkoston laajuus

o Lapsen kompleksinen tilanne ja palvelujarjestelman jaykkyys
o Kaytetyt tydvalineet, asiakastietojarjestelmat

Yhteinen asiakassuunnitelma

Tiimin on mahdotonta toimia moniammatillisuuden idean mukaisesti,
josS muu organisaatio toimii byrokraattisen tai professionaalisen
mallin mukaisesti. (Isoherranen 2012).
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Lapsi- ja
perhepalveluiden

muutosobielma g@ Miten monitoimijainen yhteistyd voi onnistua?

® Opetellaan tekemalla
o Toisto, toisto, toisto

® Yhteiset tavat ja
tydmenetelmat

® Oman tyon nakyvaksi
tekeminen

o Toisten taitojen
tunnistaminen

© Mahdollisuus
reflektioon
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Lahde: THL tyopaperi 33/2016
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Tarjotkaa sella‘ptawtukea , jonka voi
ottaawastaan.
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Mareena Heinonen, LAPE-tyGpaja, lasten erityispalvzrﬁt.17.6.
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o Erityis- ja vaativan tason tyopajojen raportit 26/2017, THL

o Fagerstrom Katarina (2016) Ihmissuhteita rakentava ja yllapitava lastensuojelu.
Hackneyn malli ja systeeminen kaytanto lastensuojelutytssa. Tyopaperi 42/2016. THL

o Forrester David ym. (2013) Reclaiming Social Work. An Evaluation of Systemic Units as
an Approacht o Delivering Children’s Services. University of Bedfordshire.

o Kokemusasiantuntija Mareena Heinonen:
https://www.youtube.com/watch?v=s662h0J3phl

® Isoherranen Kaarina (2012) Uhka vai mahdollisuus — moniammatillista yhteistyota
kehittAmassa. Vaitoskirja. Helsingin yliopisto, valtiotieteellinen tiedekunta,
sosiaalitieteiden laitos.

o Jukka Makela, THL. Monitoimijainen arviointi ja CA-malli
o Koulutusmateriaalia (2013). Suomen Mielenterveysseura.

e Lahtinen Pia, Mannisto Leena & Raivio Marketta (2017) Kohti suomalaista systeemista
lastensuojelun toimintamallia —keskeisia periaatteita ja reunaehtoja. TyOpaperi 7/2017,
THL

o Lapsen elamantilanteen ja tuen tarpeiden lapsikeskeinen monitoimijainen arviointi, THL
tyOpaperi 33/2016

o Lapsilahtdisen arvioinnin tukijalkoja, Pesapuu ry, Pia Lahtinen

o Petrelius Paivi (2017) LAPE-hanke tuo systeemiseen tydotteen lastensuojelutydhon.
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https://www.youtube.com/watch?v=s66Zh0J3phI
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)a Perheiden hyvaa arkea
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Kiitos!

www.lapepohjoissavo.fi

stm.fi/hankkeet/terveys ja hyvinvointi
#lapemuutos
#karkihanke
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