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Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen

johtamisen vahvistaminen

Esimiesten sparraus

”Koulujen ja paivakotien johtamisen

haasteellisuus on kasvanut.

Taataan esimiehille entista paremmat mahdollisuudet
osaamisen kehittamiseen.”

Sparrauksen tavoite:
- johtajien pedagogiikan johtamistaidon kehittyminen
- henkiloston hallinnan- ja tukemistaitojen edistyminen

Esimiesten kouluttaminen vahvistaa koulujen ja paivakotien
johtamista, esimiesten tyossa jaksamista seka
tyomotivaatiota.
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Sparraus kaytannossa:

Léihde

Varhaiskasvatuksen ja | e
#I‘-’_araslif:rul_u ~hankkeen sparrausparin n_‘uu_ndns_taa mukaan
p e r u S O p et u kS e n esimerkiksi koulun rehtori seka pdivakodinjohtaja.

Sparrausparin odotetaan tapaavan toisten kuntien

JO hta m ISe n Va hVI Sta m | n e n sparrauspareja tulevan toimintakauden aikana (esi-

merkiksi 1-4) kertaa ja jakavan hyvia johtamisen kay-
tantdja kunnista toisiin.

Esimiesten sparraus

Parien tapaamiset ovat valmisteluja teemallisia tapaami-
sia, jossa keskeistd on yhteinen ratkaisukeskeinen kes-
kustelu, kuuntelu, kyseenalaistaminen ja yhteinen tuki.
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Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen

johtamisen vahvistaminen

Esimiesten sparraus

Sparraus kaytannossa, jatkuu:

sparraus etenee askeleittain (portaat)

* se, mitd odotetaan kunnissa tehtavan/tapahtuvan
pyritaan pitamaan mahdollisemman helppona ja
yksinkertaisena

e sparrausta kehitetaan ja ideoidaan yhdessa kunnista
osallistuvien parien kanssa

e sparraus edistaa yhteista ja yhteistyossa tapahtuvaa
kehittamista
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1. Porras

Tavolte
kirkkaaksi

kaikille

Esimiesten sparraus

Tehtdva esimiehelle: Kaykaa lapi #ParasKoulu —hankkeen
keskeisia tavoitteita tyoyhteisdissanne

Kaytannossa: Toteuttakaa yksi tydkokous, jonka teemana
#ParasKoulu —hankkeen sisalto

Kysymyksia kasiteltavaksi:
* Mika tyossani/tyotavassani muuttuu kun #ParasKoulu

-hankkeen mukainen toimintakulttuuri kunnassanne
toteutuu?
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# ParasKoulu -hankkeen keskeiset tavoitteet:
1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen

2. Kouluissa ja paivakodeissa annettavien tukitoimien
kehittaminen

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen

3. Henkil6stdn koulutus ja osaamisen kehittaminen

4. Moniammatillisen yhteistyon kehittaminen

johtamisen vahvistaminen

5. Yksikdiden johtajien tyon tukeminen ja johtamisen

Esimiesten sparraus kehittdminen
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2. Porras

Toimintakulttuurin
muutoksen

johtaminen

Tervetuloa Sparraukseen

Tehtava esimiehelle: Kaykaa lapi/selailkaa THL.n Luo
luottamusta — suojele lapsuutta materiaalia.
https://verkkokoulut.thl.fi/web/suojele-lasta

Kaytannossa: Sopikaa sparrausparin kanssa materiaalista
vksi harjoite, jonka molemmat yhteisot toteuttavat.

Kysymyksia:
* Miten toimintakulttuurin muutosta johdetaan?
« Miten esimies huolehtii, ettd muutos toteutuu?
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https://verkkokoulut.thl.fi/web/suojele-lasta

3. Porras
Dialoginen tyoote;
miten kohtaamista

johdetaan

Esimiesten sparraus

Tehtava esimiehelle: Yhteinen kohtaaminen

Kaytannossa:

Jarjestakaa sparrausparin kanssa yhdessa vahintaan yksi
vhteinen kohtaaminen kunnassanne. Kohtaaminen voi
olla suunnattu esimerkiksi paivakodin ja koulun
henkilokunnalle tai lapsille, nuorille ja perheille
suunnattu yhteinen teemallinen tapahtuma.

Kysymyksia:

* Millaista on hyva kohtaaminen?

* Miten hyvaa "kohtaamista” johdetaan?

* Millaista koulutusta haluaisitte jarjestaa
henkilokunnalle hyvan kohtaamisen vahvistamiseksi?
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4. porras

Moniammatillinen

vhteistyo

Esimiesten sparraus

Tehtava esimiehelle: Vuosikellon laatiminen

Kaytannossa: Ideoikaa sparrausparin kanssa yhdessa
tulevana lukuvuoden moniammatillinen lasten/nuorten
ja perheiden hyvinvointitydon vuosikelloa. Kutsukaa
ideointiin terveyden/sosiaalityon tyontekija.

Kysymyksia kasiteltavaksi:

* Mita ideoita voisitte hyodyntaa Rovaniemen
kaupungissa laaditusta hyvinvoinnin vuosikellosta?

e https://www.innokyla.fi/documents/2225110/0/Hyvin
voinninVuosikello aukeamittain.pdf/8fa7c124-10fb-
4fa5-bbb6-b579ed5088eb

e Keita moniammatillisessa tyossa pitaisi alueellanne
olla mukana?

e Miten hyvinvointityo tulisi organisoida?
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https://www.innokyla.fi/documents/2225110/0/HyvinvoinninVuosikello_aukeamittain.pdf/8fa7c124-10fb-4fa5-bbb6-b579ed5088eb

Tehtava esimiehelle: Pohtikaa tyonkuvien sisaltoa

5 . PO r ra S Kaytannossa: Pohtikaa sparrausparinne kanssa, miten
vksikkdnne eri ammattiryhmien tydnkuvia pitaisi

muokata, jotta #ParasKoulu —hankkeen mukainen
toimintakulttuuri toteutuisi.

Uudet tyokuvat
uudistuvassa

Kysymyksia kasiteltavaksi:

tOi m | nta kU |ttu U I’issa * Millaisia mahdollisuuksia paraskoulu —hanke

mukainen toimintakulttuuri antaa tyonkuvien

muokkaamiselle?

Esimiesten sparraus

* Millaisia konkreettisia muutoksia paraskoulun —
hankeen mukainen toimintakulttuuri tuo tydnkuvien
sisaltoon?
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Sparrausparit
tilanne

15.10.2019

Esimiesten Sparraus

Varhaiskasvatus / Perusopetus
IIi':‘tljsrlaoI:-IaIoiIa (vaka) ja Sari Aaltonen (perusopetus)

Dinar Suominen (vaka) ja Jari Miettinen (perusopetus)
Tarja Aikas (vaka) ja Petri Anttila (perusopetus)

Lieto:
Tuija Laine (vaka) ja Outi Nieminen (perusopetus)

Kaarina:
mahd. 1-2 paria

Paimio:
Miitta Kukko (vaka) ja Tarja Vuontela (perusopetus)

Naantali:

Paivi Laara (vaka) ja Jarmo Rasi (perusopetus)

Leena Lumme (vaka) ja Riitta Koskinen (perusopetus)

Viveka Raitanen (vaka) ja Jussi Kipinoinen (perusopetus)

Taina Rantala (vaka) ja Sami Kolehmainen (perusopetus)

Riitta Sainio (vaka) ja Tiina Kortetmaki (perusopetus)

Saila Leppanen (vaka) ja Miia Syrjamaki (perusopetus), Vesa Malin (perusopetus)

\

:: :: PAIMIO PARGAS PARAINEN
% Z j

— : —~@
aision  Kagrina == Naantali

KAUPUNKI

: ”ﬁi
ﬁuusmAUPUNKl VLLIETO  myitamaa (3 sauvo @

Paraskoulu Varsinais - Suomi 2019 - 2020




Sparrauksen

aikataulu

Esimiesten Sparraus

Aikataulu:

* Sparraus 1. 5.12.2019 Klo 12.30-15.00
tavoitteen kirkastaminen
(Erkka ja Anni)

* Sparraus 2. 26.2.2020 Klo 12.30-15.00,
toimintakulttuurin johtaminen
(Seppo, J-P)

* Sparraus3  16.3.2020 Klo 12.30-15.00
dialoginen tybote, laadukas kohtaaminen (Suvi, Erdatauko
https://www.sitra.fi/eratauko/)

* Sparraus 4. 8.4.2020Klo 12.30-15.00
moniammatillinen yhteistyo, hyvinvoinnin vuosikello
(Arja, Marianne)

* Sparraus 5. 15.5.2020 Klo 12.30-15.00
Muokkaantuvat tyonkuvat
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Esimiesten Sparraus

Kun lapsen hyvinvointiin halutaan vaikuttaa
Taytyy aikuisen toimintaa...
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